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La Dichiarazione di Vienna1

Vienna Declaration

Preambolo
/D�(XURSHDQ�3XEOLF�+HDOWK�$VVRFLDWLRQ�H�O·$XVWULDQ�3XEOLF�+HDOWK�$VVRFLDWLRQ��ULXQLWH�LQ�RFFDVLRQH�GHOOD�&RQ-
IHUHQ]D�HXURSHD�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�WHQXWDVL�QHO�QRYHPEUH������D�9LHQQD��ULEDGLVFRQR�LO�ORUR�LPSHJQR�D�IDYRUH�
GHL�SULQFLSL�GHOOD�&DUWD�GL�2WWDZD��ULQQRYDWD�FRQ�OD�SUHVHQWH�'LFKLDUD]LRQH�GL�9LHQQD�SHU��WHQHUH�LQ�FRQVLGHUD-
zione le  nuove ed emergenti minacce per la salute pubblica sorte nei trenta anni  trascorsi dall’adozione della 
&DUWD��FRVu�FRPH�LO�ULQQRYDWR�LPSHJQR�JOREDOH�SHU�OD�VDOXWH�ÀVVDWR�QHJOL�´2ELHWWLYL�SHU�OR��6YLOXSSR�6RVWHQLELOHµ�
H�ULEDGLWR�QHOOD�´&DUWD�JOREDOH�GHOOD�VDQLWj�SXEEOLFDµ�H�QHOOD�ER]]D�GHOOD�´'LFKLDUD]LRQH�GL�6KDQJKDL�VXOOD�SUR-
PR]LRQH�GHOOD�VDOXWHµ��/D�'LFKLDUD]LRQH�GL�9LHQQD�LQYLWD�WXWWH�OH�FRPSRQHQWL�GHOOD�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD��
in Europa e al di fuori, a lavorare a tutti i livelli - locale, nazionale, regionale e globale - per riconoscere i deter-
minanti a più livelli di salute e le opportunità per l’azione.

I pre-requisiti per la salute
/H�LGHH�HVSRVWH�QHOOD�&DUWD�GL�2WWDZD�KDQQR�UHVLVWLWR�DOOD�SURYD�GHO�WHPSR��+DQQR�IRUQLWR�OD�EDVH�SHU�L�QXPHURVL�
VXFFHVVL�GHL�VRJJHWWL�LPSHJQDWL�QHOOD�SURPR]LRQH�GHOOD�VDOXWH��ULOHYDQWL�RJJL�FRPH�QHO�������&RPH�KD�PHVVR�LQ�
evidenza la bozza della Dichiarazione di Shanghai, la sanità pubblica e la promozione della salute funzionano, e, 
dove sono state implementate, hanno dato risultati impressionanti. Tuttavia, dove non sono state implementate, 
VL�VRQR�YHULÀFDWH�LPSRUWDQWL�EDWWXWH�G·DUUHVWR�
/D�&DUWD�GL�2WWDZD�KD�GHÀQLWR�XQD�VHULH�GL�SUH�UHTXLVLWL�SHU�OD�VDOXWH��4XL�OL�DPSOLDPR�H�OL�DJJLRUQLDPR�LQ�PRGR�
da tenere conto delle nuove circostanze e idee:
�� OD�SDFH�H�OD�OLEHUWj�GDOOD�SDXUD�GHOOD�YLROHQ]D��FRPSUHVD�TXHOOD�DOO·LQWHUQR�GHOOH�FRPXQLWj�H�GHOOH�IDPLJOLH�
- un tetto  in grado di fornire protezione dagli elementi atmosferici, un ambiente interno sicuro e l’accesso 

DL�VHUYL]L�GL�EDVH�
�� LVWUX]LRQH�SHU�WXWWL��D�SUHVFLQGHUH�GD�JHQHUH��VHVVXDOLWj��LGHQWLWj�VHVVXDOH��UD]]D��HWQLD��UHOLJLRQH�H�FLWWDGLQDQ]D�

1. /D�'LFKLDUD]LRQH�q�VWDWD�SUHGLVSRVWD�GD��0DUWLQ�0F.HH�SUHVLGHQWH�(83+$��'DYLG�6WXFNOHU�(83+$��UH-
VSRQVDELOH�GHOOH�SROLWLFKH�(83+$��7KRPDV�'RUQHU�SUHVLGHQWH�g*3+��'LQHNH�=HHJHUV�3DJHW�GLUHWWRUH�HVH-
FXWLYR�(83+$��2ELHWWLYR�GHOOD�'LFKLDUD]LRQH�GL�9LHQQD�q�ULEDGLUH�LO�VRVWHJQR�DOOD�&DUWD�GL�2WWDZD��6L�ULYROJH�
ai professionisti di sanità pubblica, alle associazioni di sanità pubblica e alle altre organizzazioni attive in pro-
PR]LRQH�GHOOD�VDOXWH�H�LQ�VDQLWj�SXEEOLFD��VRWWROLQHDQGR�TXHOOR�FKH�OD�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�SXz�IDUH�SHU�
contribuire alla promozione della salute e alla promozione di stili di vita sani.
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�� DOLPHQWD]LRQH�DGHJXDWD��DFFHVVLELOH��QXWULHQWH�H�VDQD�
�� XQ�UHGGLWR�GL�YLWD��LQVLHPH�FRQ�OD�SURWH]LRQH�GDO�WLPRUH�GL�VSHVH�FDWDVWURÀFKH�H��GL�GHELWL�LQVRVWHQLELOL�
�� XQ�HFR�VLVWHPD�VWDELOH��VRVWHQLELOH�H�VDQR��TXDQWR�SL��SRVVLELOH�OLEHUR�GD�VRVWDQ]H�LQTXLQDQWL�
�� DFFHVVR�D�ULVRUVH�VRVWHQLELOL��LQ�SDUWLFRODUH�IRQWL�HQHUJHWLFKH�H�DFTXD�SRWDELOH�
�� JLXVWL]LD�VRFLDOH��HTXLWj�HG�HPSRZHUPHQW�SHU�WXWWL��LQGLSHQGHQWHPHQWH�GD�JHQHUH��VHVVXDOLWj�H�LGHQWLWj�VHV-

VXDOH��UD]]D��HWQLD��UHOLJLRQH�H�FLWWDGLQDQ]D�
- sistemi di governance locale, nazionale, regionale e globale aperti e trasparenti, democraticamente respon-

VDELOL��FKH�UDSSUHVHQWDQR�JOL�LQWHUHVVL�GL�WXWWL�L�PHPEUL�GHOOH�ORUR�SRSROD]LRQL�
�� VLVWHPL�FKH�IRUQLVFRQR�HOHYDWL�OLYHOOL�GL�SURWH]LRQH�VRFLDOH�SHU�WXWWL�
�� ODYRUR�GL�EXRQD�TXDOLWj�� FRQ�SROLWLFKH�RFFXSD]LRQDOL� HTXH�H� FRQGL]LRQL�GL� ODYRUR� VLFXUH� H�SURPRWULFL�GL�

VDOXWH�
- ottimali condizioni per la prima infanzia, che offrano ambienti amorevoli, solidali, ricettivi, arricchenti e 

stimolanti.

La Carta di Ottawa: trenta anni fa
/D�&DUWD�GL�2WWDZD�KD�LGHQWLÀFDWR�FLQTXH�DUHH�SHU�OH�D]LRQL�GL�SURPR]LRQH�GHOOD�VDOXWH��(VVH�ULPDQJRQR�DWWXDOL��
FRPH�PROWL�DVSHWWL�GHOOD�&DUWD��7XWWDYLD��LO�PRQGR�q�FDPELDWR��TXLQGL�DOOR�VWHVVR�PRGR�ELVRJQD�DGDWWDUH�OH�UL-
VSRVWH�D�TXHVWR�DPELHQWH�FKH�FDPELD�

Costruire una sana politica pubblica
&RPH�q�VWDWR�DIIHUPDWR�QHOOD�&DUWD�GL�2WWDZD��OD�SROLWLFD�SHU�OD�VDOXWH�´ULFKLHGH�O·LQGLYLGXD]LRQH�GHJOL�RVWDFROL�
DOO·DGR]LRQH�GL�SROLWLFKH�SXEEOLFKH�SHU�OD�VDOXWH�QHL�VHWWRUL�QRQ�VDQLWDUL�H�OH�PRGDOLWj�SHU�ULPXRYHUOLµ��4XHVWR�KD�
portato, negli ultimi tre decenni, a una maggiore attenzione verso i determinanti distali o sociali della salute e, 
più recentemente, verso i determinanti commerciali e le politiche per la salute, utilizzando una serie di metodi 
WUDWWL�GD�GLVFLSOLQH�FRPH�OH�VFLHQ]H�SROLWLFKH��FRPSUHVL�TXHOOL�XWLOL]]DWL�SHU�PDSSDUH�OH�LQÁXHQ]H�VSHVVR�QDVFRVWH�
sulle politiche, insieme all’attenzione alle politiche in settori assai diversi come la riforma del welfare e il com-
mercio internazionale.

Creare ambienti di sostegno
,Q�PROWL�SDHVL��GD�TXDQGR�q�VWDWD�DSSURYDWD�OD�&DUWD�GL�2WWDZD��JOL�DPELHQWL�LQ�FXL�OH�SHUVRQH�YLYRQR�H�ODYRUDQR�
sono peggiorati. La deindustrializzazione ha devastato molte comunità, il potere del lavoro organizzato è note-
YROPHQWH�GLPLQXLWR�H�SHU�PROWL�O·RFFXSD]LRQH�q�GLYHQWDWD�VHPSUH�SL��SUHFDULD��4XHVWL�WUHQG�KDQQR�FRQVHJXHQ]H�
SHU�JOL�DPELHQWL�ÀVLFL�H�VRFLDOL�LQ�FXL�OH�SHUVRQH�YLYRQR��/R�VYLOXSSR�FDRWLFR�H�OD�VSHFXOD]LRQH�LPPRELOLDUH�QHJD-
QR�DOOH�FRPXQLWj�VSD]L�YHUGL��TXDUWLHUL�VLFXUL�H�DPELHQWL�VDQL��,�QXRYL�PRGHOOL�GL�RFFXSD]LRQH�DXPHQWDQR�SDXUD�H�
insicurezza, minando le reti sociali e la capacità degli individui e delle famiglie di investire in salute e benessere. 
La comunità di sanità pubblica deve collaborare attivamente con i responsabili delle politiche economiche e 
RFFXSD]LRQDOL�H� L�IXQ]LRQDUL�UHVSRQVDELOL�GHOOD�SLDQLÀFD]LRQH�XUEDQD��QHO�SHUVHJXLUH�O·RELHWWLYR�GHOOD�&DUWD�GL�
2WWDZD�GL�FUHDUH�´FRQGL]LRQL�GL�YLWD�H�GL�ODYRUR�VLFXUH��VWLPRODQWL��VRGGLVIDFHQWL�H�SLDFHYROLµ��1HO�IDUH�TXHVWR��VL�
SXz�FRQWDUH�VX�XQD�QRWHYROH�GLIIXVLRQH�GL�FRQRVFHQ]H�VX�FRPH�JOL�DPELHQWL�ÀVLFL�H�VRFLDOL�LQÁXHQ]LQR�OD�VDOXWH��
aiutati anche dalla ricchezza di nuove fonti di dati disponibili.

Rafforzare le azioni comunitarie
1RQRVWDQWH�L�JUDQGL�SURJUHVVL��GD�TXDQGR�q�VWDWD�DSSURYDWD�OD�&DUWD�GL�2WWDZD�FL�VRQR�VWDWL�WURSSL�SDVVL�LQGLHWUR��
,Q�PROWL�SDHVL��L�FLWWDGLQL�KDQQR�SHUVR�ÀGXFLD�QHO�JRYHUQR�H�VL�VRQR�GLVLPSHJQDWL�GDO�SURFHVVR�SROLWLFR��FRPH�
ULVXOWD�GDO�FDOR�GHOO·DIÁXHQ]D�DOOH�XUQH��FRVu�FRPH�LQ�FDOR�q�OD�SDUWHFLSD]LRQH�D�RUJDQL]]D]LRQL�GL�YRORQWDULDWR��
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In alcuni paesi, le politiche di austerità hanno minato l’impegno della comunità, ad esempio con la chiusura di 
ELEOLRWHFKH�H�FHQWUL�FRPXQLWDUL��(SSXUH��LURQLD�GHOOD�VRUWH��TXHVWR�q�VXFFHVVR�LQ�XQ�PRPHQWR�LQ�FXL�F·q�PDJJLRUH�
FRQVDSHYROH]]D�GHOO·LPSRUWDQ]D�GL�TXHOOR�FKH�q�VWDWR�GHÀQLWR�FDSLWDOH�VRFLDOH�SHU�OD�VDOXWH��/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�
pubblica deve ora sostenere un processo di rinnovamento civico che sostenga l’empowerment delle comunità 
DQ]LFKp�LQGHEROLUOR�

Sviluppare le competenze personali
/D�&DUWD�GL�2WWDZD�KD�GDWR�SULRULWj�DVVROXWD�DOO·LQIRUPD]LRQH��DOO·HGXFD]LRQH�DOOD�VDOXWH�H�DO�PLJOLRUDPHQWR�GHOOH�
FRPSHWHQ]H�GL�YLWD��(VVD�WXWWDYLD�QRQ�SRWHYD�SUHYHGHUH�O·HVSORVLRQH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�IRUQLWH�GD�,QWHUQHW��3HU�
PROWL��OD�VÀGD�q�RUD�LO�VRYUDFFDULFR�GL�LQIRUPD]LRQL��XQLWD�DOOD�IDFLOLWj�GL�UHSHULUH�FDWWLYH�LQIRUPD]LRQL��4XHVWR�
SRQH�DOOD�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�QXRYH�VÀGH��VÀGH�FKH�QRQ�VRQR�VWDWH�ÀQRUD�DIIURQWDWH�LQ�PDQLHUD�DGH-
guata. Tuttavia, vi è anche la necessità di promuovere health literacy, in particolare nei confronti di giovani e 
inoccupati, di chi non possiede istruzione o formazione, come parte di un approccio globale per lo sviluppo 
delle competenze di vita legate alla salute.

Riorientare i servizi sanitari
Coloro che forniscono servizi sanitari rivolti ai singoli riconoscono sempre più l’importanza della prevenzio-
QH�H�GHOOD�SURPR]LRQH�GHOOD�VDOXWH��DOOR�VWHVVR�WHPSR�O·DXPHQWR�GHOOD�PXOWL�PRUERVLWj�KD�UHVR�HVVHQ]LDOH�XQ�
DSSURFFLR�SL��ROLVWLFR�DO�SD]LHQWH��/·HURJD]LRQH�GHOO·DVVLVWHQ]D�VDQLWDULD�q�RUD�VRVWHQXWD�GD�SURYH�GL�HIÀFDFLD�LQ�
misura molto maggiore che in passato. Tuttavia, le molteplici nuove opportunità offerte dai progressi tecnolo-
JLFL�SRQJRQR�VÀGH�DOOD�VRVWHQLELOLWj�GHL�VHUYL]L�VDQLWDUL��FKH�VRQR�XQ�GHWHUPLQDQWH�GL�VDOXWH�WDQWR�TXDQWR�L�IDWWRUL�
GL�ULVFKLR�WUDGL]LRQDOL��FRPH�DFTXD�SXOLWD�H�VLFXUH]]D�VWUDGDOH��/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�GHYH�FROODERUDUH�
con gli erogatori di assistenza sanitaria, non solo rispetto ad azioni collettive come lo screening, ma anche per 
YDOXWDUH�O·HIÀFDFLD�GHJOL�LQWHUYHQWL��O·HTXLWj�QHOOD�ORUR�HURJD]LRQH�H�JOL�DGDWWDPHQWL�GD�IDUH�QHL�VLVWHPL�VDQLWDUL�
con risorse limitate. Deve inoltre, più di ogni altra cosa, collaborare con i medici specialisti nella comune lotta 
DOOD�FRPSDUVD�GL�UHVLVWHQ]H�DJOL�DQWLPLFURELFL��1HOOD�FRPSHWL]LRQH�SHU�LO�ÀQDQ]LDPHQWR�GL�IDUPDFL�H�WHFQRORJLH�
innovative, è importante fare in modo che abbiano la priorità le misure preventive, tra cui farmaci o vaccini 
indicati per scongiurare o ritardare malattie o complicazioni.

Funzioni di sanità pubblica
/D�&DUWD�GL�2WWDZD�KD�LGHQWLÀFDWR�XQD�VHULH�GL�IXQ]LRQL�IRQGDPHQWDOL�SHU�OD�SURPR]LRQH�GHOOD�VDOXWH��DGYRFDF\��
PRELOLWD]LRQH�H�PHGLD]LRQH��DJJLRUQDWH��DPSOLDWH�H�ULHODERUDWH�QHOOD�´&DUWD�JOREDOH�GHOOD�VDQLWj�SXEEOLFDµ�FRPH�
LQIRUPD]LRQH��DGYRFDF\��JRYHUQDQFH�H�FRPSHWHQ]D��1HL�SDUDJUDÀ�VHJXHQWL�OH�VYLOXSSLDPR�LQ�PRGR�SL��DSSUR-
fondito e le applichiamo al programma di salute pubblica più ampio.

Informazioni o utilizzo di dati per dare voce ai deboli
3HU�XQ·HIÀFDFH�D]LRQH�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�q�HVVHQ]LDOH�FRPSUHQGHUH�OD�SRUWDWD�H�OD�QDWXUD�GHOOH�PLQDFFH�SHU�OD�
VDOXWH��,O�SULPR�SDVVR�q�TXHOOR�GL�GRFXPHQWDUH�H�FKLDULUH�L�IDWWRUL�FKH�IDYRULVFRQR�XQD�FDWWLYD�VDOXWH�H�LGHQWLÀFDUH�
OH�FDXVH�DOOD� UDGLFH��*OL�XOWLPL� WUH�GHFHQQL�KDQQR�YLVWR�HQRUPL�SURJUHVVL�SHU�ULPHGLDUH�DOOR�´VFDQGDOR�GHOO·L-
JQRUDQ]Dµ��LQ�PROWL�SDHVL�OH�SHUVRQH�QDVFRQR��YLYRQR�H�PXRLRQR�VHQ]D�HVVHUH�UHJLVWUDWH��$QFKH�VH�L�SURJUHVVL�
tecnologici hanno reso la sorveglianza delle popolazioni e delle malattie facile come mai prima d’ora, c’è ancora 
molto da fare. Ci sono state inoltre minacce ai progressi compiuti, e in alcuni casi battute d’arresto. L’istituzio-
QH�H�LO�FRVWDQWH�ÀQDQ]LDPHQWR�SXEEOLFR�GL�VLVWHPL�LQIRUPDWLYL�VDQLWDUL�DXWRUHYROL�H�LQGLSHQGHQWL��FRQ�LO�SLHQR�
FRLQYROJLPHQWR�GL�TXDOLÀFDWL�SURIHVVLRQLVWL�GHOOD�VDQLWj�SXEEOLFD��q�XQD�FRQGL]LRQH�QHFHVVDULD�SHU�UDJJLXQJHUH�
l’obiettivo di descrivere, illustrare e migliorare la salute.

Documenti



Sistema Salute. La rivista italiana di educazione sanitaria e promozione della salute, vol. 60, n.4 ottobre-dicembre 2016

La comunità di sanità pubblica ha il dovere di rendere visibile l’invisibile. Lo fa misurando e rendendo pubblico 
LO�OLYHOOR�H�OD�GLVWULEX]LRQH�GHO�FDULFR�GL�PDODWWLD�QHOOH�SRSROD]LRQL��4XHVWR�GHYH�HVVHUH�YDOXWDWR�LQ�WHUPLQL�QRQ�
solo di malattie e condizioni di salute, ma anche di fattori di rischio prossimali, come dieta, fumo e alcol, e fat-
WRUL�GLVWDOL��TXDOL�SRYHUWj��SUHFDULHWj��VWLJPDWL]]D]LRQH�HG�HVFOXVLRQH��FRVu�FRPH�IDWWRUL�GL�SURWH]LRQH��YDOH�D�GLUH�
sicurezza sociale, capitale sociale, resilienza, sviluppando e implementando metodi di ricerca innovativi, come 
necessario. La comunità di sanità pubblica deve portare allo sviluppo di programmi di ricerca che utilizzino al 
PHJOLR�OH�QXPHURVH�QXRYH�IRQWL�GL�GDWL�DO�ÀQH�GL�SURPXRYHUH�OD�VDOXWH��Ë�LPSRUWDQWH�FKH�DVVXPD�TXHVWD�LQL]LDWL-
YD�SHU�HYLWDUH�LO�ULVFKLR�FKH�O·XVR�GL�TXHVWH�IRQWL�GL�GDWL�VLD�GRPLQDWR�GD�ULVWUHWWL�LQWHUHVVL�FRPPHUFLDOL��FRPSUHVL�
TXHOOL�FKH�SURPXRYRQR�SURGRWWL�GDQQRVL�SHU�OD�VDOXWH�
La comunità di sanità pubblica deve fare in modo che i progressi nell’utilizzo di dati non escludano ulterior-
mente i soggetti più vulnerabili della società, comprese persone prive di cittadinanza o detenute, spesso invisi-
ELOL�QHL�GDWL�XIÀFLDOL�
/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�GHYH�VRVWHQHUH�OH�JDUDQ]LH�SHU�O·XVR�GL�GDWL��H�LQ�SDUWLFRODUH�SHU�TXHOOR�GL�FXL�q�
responsabile, sia per scopi commerciali che per le minacce ai diritti umani.
/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�GHYH�VDOYDJXDUGDUH�L�SURJUHVVL�JLj�HVLVWHQWL��VÀGDQGR�L�JRYHUQL�FKH��DSSDUHQWH-
mente per motivi economici, cercano di ridimensionare i sistemi di raccolta e sorveglianza dei dati esistenti, 
H�DOOR�VWHVVR�WHPSR�VRVWHQHQGR�LQYHVWLPHQWL�VLJQLÀFDWLYL�LQ�WHFQLFKH�GL�FRUUHOD]LRQH�GHL�GDWL��FKH�RIIURQR�XQ�
grande potenziale per la comprensione della salute e dei suoi determinanti.
/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�GHYH�EDVDUH�OH�SURSULH�D]LRQL�VXOOH�LQIRUPD]LRQL�VX�FRVD�IXQ]LRQD�H�D�TXDOL�FRQGL-
]LRQL��&RVu��RJQL�TXDOYROWD�SRVVLELOH��JOL�LQWHUYHQWL�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�GHYRQR�HVVHUH�YDOXWDWL��XWLOL]]DQGR�PHWRGL�
GL�ULFHUFD�ULJRURVL��H�L�ULVXOWDWL�GLIIXVL��4XHVWR�q�SDUWLFRODUPHQWH�YHUR�SHU�JOL�LQWHUYHQWL�D�PRQWH��D�OLYHOOR�GL�SRSR-
OD]LRQH��FKH�WHQGRQR�D�HVVHUH�WUDVFXUDWL�GD�ULFHUFDWRUL�H�ÀQDQ]LDWRUL�GHOOD�ULFHUFD��LO�FXL�IRFXV�q�VX�PLVXUH�D�YDOOH��D�
livello individuale, anche se spesso i primi possiedono il maggior potenziale di guadagno di salute complessivo.
La comunità di sanità pubblica deve garantire che le evidenze siano utilizzate per dare voce ai soggetti che 
DOWULPHQWL� VDUHEEHUR� LQDVFROWDWL��4XHVWR� VLJQLÀFD� FKH�GHYRQR�HVVHUH�GLIIXVH� LQ�PRGR�HIÀFDFH��&·q�XQ�YDVWR�
uditorio, tra decisori politici, ricercatori e pubblico. Ci sono anche molteplici nuove opportunità, ad esempio 
TXHOOH�RIIHUWH�GDL�VRFLDO�PHGLD��6L�DIIURQWDQR�DQFKH�PROWH�VÀGH��FRPXQLFDUH�LQIRUPD]LRQL�FRPSOHVVH�LQ�PRGL�
FRPSUHQVLELOL��GLIIRQGHQGR�WHPSHVWLYDPHQWH�OH�HYLGHQ]H�DO�ÀQH�GL�JDUDQWLUH�OD�SHUWLQHQ]D�ULOHYDQ]D�H�VIUXWWDUH�
ÀQHVWUH�GL�RSSRUWXQLWj��VÀGDQGR�TXHOOL�FKH�ULÀXWDQR�R�GLVWRUFRQR�IDWWL�DFFHUWDWL�H�GHQLJUDQR�O·HVSHULHQ]D��SHUFKp�
perseguono ideologie e interessi di parte che minano la salute. 

Advocacy, per il cambiamento
/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�KD� LO�GRYHUH�GL�VRVWHQHUH�SROLWLFKH�SXEEOLFKH�VDQH��ULFRQRVFHQGR�FKH�TXHVWR�
richiede spesso collaborazione con altri settori, in linea con il concetto di salute in tutte le politiche. Come 
già osservato, l’advocacy deve essere basata su evidenze, tra cui non solo la conoscenza del carico di malattia 
H�O·HIÀFDFLD�GHOOH�SROLWLFKH�H�GHJOL�LQWHUYHQWL��PD�DQFKH�XQD�FRPSUHQVLRQH�GL�FKL�KD�LQWHUHVVH�SHU�OD�SROLWLFD�LQ�
TXHVWLRQH�
/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�GHYH�ULFRQRVFHUH�FKH� O·DGYRFDF\�ULFKLHGH�DELOLWj�VSHFLÀFKH�QHOOD�GHÀQLUH�XQD�
QDUUD]LRQH�H�QHO�FRPXQLFDUOD�LQ�PRGR�HIÀFDFH��H�ULFKLHGH�LPSHJQR�DG�DJLUH�UDSLGDPHQWH��FRJOLHQGR�ÀQHVWUH�GL�
RSSRUWXQLWj��HG�HYLWDQGR�SURFHVVL�EXURFUDWLFL�FKH�UHQGRQR�TXHVWR�LPSRVVLELOH�
La comunità di sanità pubblica deve collaborare in modo appropriato con molti diversi stakeholder, alcuni dei 
TXDOL�VDUDQQR�GL�VXSSRUWR��DOWUL�LQGLIIHUHQWL��H�DOWUL�DQFRUD�VL�RSSRUUDQQR��/·LPSHJQR�GHYH�FRQFHQWUDUVL�VX�TXHOOL�
FKH� LQÁXLVFRQR�PDJJLRUPHQWH�VXOOH�SROLWLFKH��'HYH�FRVWUXLUH�UHOD]LRQL�GL�ÀGXFLD�FRQ�TXHOOL�FKH�VRVWHQJRQR�
le politiche sanitarie, fornendo loro prove tempestive, comprensibili, accurate e contestualmente adeguate, 
SURPXRYHQGR�XQD�QDUUD]LRQH�FRQGLYLVD�H�VRVWHQHQGROL�LQ�DOWUL�PRGL��'HYH�VÀGDUH�FRORUR�FKH�VL�RSSRQJRQR�D�
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TXHVWH�SROLWLFKH��FHUFDQGR��ODGGRYH�SRVVLELOH��GL�FRQYLQFHUOL�D�RIIULUH�VRVWHJQR��,Q�DOFXQL�FDVL��LO�SUREOHPD�VDUj�
una mancanza di conoscenze o differenze ideologiche, per esempio nel rapporto tra individuo e stato. Tuttavia, 
LQ�DOWUL�FDVL�O·RSSRVL]LRQH�ULÁHWWH�O·LQÁXHQ]D�GL�LQWHUHVVL�SRWHQWL�H�VSHVVR�QDVFRVWL�FKH�GHYRQR�HVVHUH�LQGLYLGXDWL��
HVSRVWL�H�VÀGDWL�
È essenziale riconoscere il ruolo crescente dei vari attori non statali, e in particolare l’importanza di distingue-
UH�TXHOOL�FKH�SHUVHJXRQR�RELHWWLYL�GL� LQWHUHVVH�SXEEOLFR�GD�TXHOOL�FKH�SHUVHJXRQR�LQWHUHVVL�FRPPHUFLDOL��FRQ�
SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�DOOH�GLIÀFROWj�FKH�SRVVRQR�VRUJHUH�FRQ�DWWLYLWj�SURPRVVH�FRPH�UHVSRQVDELOLWj� VRFLDOH�
d’impresa. Le risposte dovrebbero essere basate su un impegno per la trasparenza e per le attività che promuo-
YRQR�JXDGDJQL�GL� VDOXWH�� LPSURQWDWR�GDO� UHFHQWH� IUDPHZRUN�GHOO·2UJDQL]]D]LRQH�0RQGLDOH�GHOOD�6DQLWj� VXOOD�
FROODERUD]LRQH�FRQ�DWWRUL�QRQ�VWDWDOL��)(16$��H�GDL�GLEDWWLWL�LQWRUQR�DG�HVVR�

Buon governo per la tutela della salute
La comunità di sanità pubblica deve promuovere il concetto di salute in tutte le politiche, a tutti i livelli di go-
YHUQR��0HQWUH�OD�SROLWLFD�SXEEOLFD�FRPSRUWD�FRPSURPHVVL�WUD�PROWL�RELHWWLYL�FRQFRUUHQWL��OD�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�
SXEEOLFD�GHYH�HVLJHUH�FKH��TXDQGR�XQD�SROLWLFD�KD�LPSDWWR�VXOOD�VDOXWH��GLUHWWDPHQWH�R�LQGLUHWWDPHQWH��TXHVWR�
sia valutato e considerato e, se le conseguenze rappresentano un rischio per la salute, deve essere reso esplicito. 
,O�SULPR�SDVVR�q�TXHOOR�GL�FRQGXUUH�YDOXWD]LRQL�GL�LPSDWWR�VXOOD�VDOXWH�SHU�FDSLUH�OH�FRQVHJXHQ]H�SHU�OD�VDOXWH��
positive o negative, di tutte le politiche.
L’azione della sanità pubblica può assumere diverse forme, dalla persuasione con la forza dell’argomentazione 
DOOD�OHJLVOD]LRQH��/D�PRGDOLWj�FKH�YLHQH�VFHOWD�GHYH�HVVHUH�DGHJXDWD�DOOH�FLUFRVWDQ]H��,Q�SDUWLFRODUH��TXDQGR�VL�
tratta di interessi commerciali, le cui attività rappresentano una minaccia per la salute, è essenziale, riconoscen-
do le sempre maggiori evidenze del fallimento di accordi volontari, mantenere la possibilità di legiferare.  La 
comunità di sanità pubblica ha un ruolo chiave da svolgere nel richiedere ai governi, a tutti i livelli, di rendere 
FRQWR�GHOOH�ORUR�D]LRQL��'DWR�FKH�TXHVWR�SXz�HVVHUH�GLIÀFLOH�SHU�FRORUR�FKH�RFFXSDQR�SRVL]LRQL�XIÀFLDOL��XQD�
particolare responsabilità ricade su coloro che, nella comunità di sanità pubblica, lavorano nelle università e in 
RUJDQL]]D]LRQL�QRQ�JRYHUQDWLYH�FKH��TXDQGR�SRVVLELOH��ODYRUDQR�LQ�VWUHWWD�FROODERUD]LRQH��4XHVWR�SXz�DVVXPHUH�
molte forme, compresa la ricerca, la collaborazione con i media, e in particolare con giornalisti di inchiesta e la 
pubblicazione di rapporti ombra che valutano in che misura i governi rispettano i propri impegni internazionali.

Competenze per portare avanti il cambiamento
/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�SXz�JLRFDUH�XQ�UXROR�HIÀFDFH�QHO�PLJOLRUDUH� OD�VDOXWH�VROR�VH�KD�XQ�QXPHUR�
VXIÀFLHQWH�GL�SHUVRQH�FRQ�OH�FRPSHWHQ]H�QHFHVVDULH�H�FRQ�DFFHVVR�D�GDWL�SHUWLQHQWL��3XUWURSSR��LQ�PROWL�SDHVL��
la realtà è ben diversa.
La comunità di sanità pubblica deve esigere un investimento costante nella formazione in sanità pubblica, 
garantendo non solo la creazione e l’espansione delle infrastrutture educative, ma anche percorsi di carriera 
attraenti e adeguatamente ricompensati per chi si forma, garantendo che abbiano le competenze necessarie per 
svolgere operazioni essenziali in sanità pubblica. Vi è in particolare necessità di investire nello sviluppo della 
prossima generazione di professionisti della sanità pubblica e nei leader di domani.
La comunità di sanità pubblica deve garantire, attraverso programmi di apprendimento permanente, che la sua 
forza lavoro rimanga al passo con il progresso delle conoscenze, dei metodi e delle competenze.
/D�FRPXQLWj�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�GHYH�VRVWHQHUH�LQYHVWLPHQWL�LQ�ULFHUFD��LQ�SDUWLFRODUH�VXOO·HIÀFDFLD�GHJOL�LQWHUYHQWL�
e sui determinanti distali di salute. La ricerca di sanità pubblica è intrinsecamente multidisciplinare e vi è la 
necessità di andare oltre collaborazioni tradizionali per includere discipline come scienze politiche, macroeco-
nomia, e studi sui media, tra molti altri.
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L’impegno per la sanità pubblica
,�SDUWHFLSDQWL�D�TXHVWD�&RQIHUHQ]D�KDQQR�ULEDGLWR�L�SULQFLSL�HQXQFLDWL�QHOOD�&DUWD�GL�2WWDZD��WUD�FXL�OD�QHFHVVLWj�
di creare ambienti favorevoli per rafforzare le azioni comunitarie, per sviluppare le competenze personali e per 
riorientare i servizi sanitari, in ogni caso tenendo conto delle situazioni mutevoli con cui deve fare i conti la 
sanità pubblica all’inizio del 21 ° secolo. Si impegnano a:
�� VYLOXSSDUH��XWLOL]]DUH�H�PLJOLRUDUH� VLVWHPL� LQIRUPDWLYL� LQFOXVLYL��GL� DOWD�TXDOLWj�� WUDVSDUHQWL� H� LQQRYDWLYL� LQ�

JUDGR�GL�LQIRUPDUH�OH�SROLWLFKH�GL�VDQLWj�SXEEOLFD�
�� IDUH�DGYRFDF\�SHU�OD�VDOXWH��ODYRUDQGR�FRQ�TXHOOL�L�FXL�RELHWWLYL�FRQGLYLGLDPR��DQFKH�VH�SRVVRQR�QRQ�HVVHUH�

DQFRUD�LPSHJQDWL�QHOOD�ULFHUFD�GL�XQD�PLJOLRUH�VDOXWH��PD�VÀGDQGR�TXHOOL��OH�FXL�SDUROH�H�DWWLYLWj�PLQDFFLDQR�
OD�VDOXWH�

- rendere visibili gli effetti sulla salute delle politiche in tutti i settori, considerando coloro che hanno potere 
UHVSRQVDELOL�GHOOH�D]LRQL�SHU�OD�ULFHUFD�GL�XQD�PLJOLRUH�VDOXWH�

�� FUHDUH�XQD�IRU]D�ODYRUR�PRWLYDWD�H�DOWDPHQWH�TXDOLÀFDWD�FKH��QHL�GLYHUVL�UXROL�H�VHWWRUL��SRVVD�FRQWULEXLUH�DO�
miglioramento della salute di tutta la popolazione.

KWWSV���HSKFRQIHUHQFH�HX�UHSRVLWRU\�SXEOLFDWLRQV�9LHQQDB'HFODUDWLRQBÀQDOBYHUVLRQBXSGDWH���������SGI

7UDGX]LRQH�GDOO·LQJOHVH�GL�*LRYDQQL�%DXOHR
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